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PRIMERA PARTE

INTRODUCCION



!AMBITO DE DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

l
; " La ‘administracién es una de las actividades funciona-
les del Estado que tiende a la satisfaccidn de las necesidades pl
blicas, que tiene por actos concretos y bajo el orden juridico es
tablecido ". (1)

Todos los Estados modernos asumen "funciones administra
ti#as" pero no todos poseen "régimen administrativo". Entendemos
pof tal, aqu€l en el cual las funciones administrativas se cumplen
bajoﬁel contralor del Poder Ejecutivo. Cuando por el contrario,
los égentes son colocados bajo la supervisién de los Tribunales
J?di:iales, ese Estado no posee un régimen administrativo (siste-

ma inglés).

Los paises latinoamericanos han heredado de Espafa insti
tuciones que responden al criterio del "ré&gimen administrativo".

| .
Es asi que se produce una de las controversias m&s signi
f%cativas de nuestro tiempo: la tendencia a centralizar o descen-

tﬁélizar la administracidn.

/
Se advierte que no se tratardn las ventajas y desventa-

!
jas de ambos sistemas, sino que se clarificarén ciertos puntos con
el objeto de determinar el alcance de un sistema de contabilidad

integrado.

CENTRALIZACION ' “

El andlisis de la centralizacibn requiere, para su enten

dimiento, diferenciar dos conceptos:

(1) Otto Mayer - Revista Ciencias Administrativas N°17 - Universi-
dad Nacional de la Plata.




[ a) Centralizacién politica: refiere a la constitucién

orginica del Estado. La autoridad y el gobierno estén concentra-
das en un solo nficleo de poder. Se identifica con la forma unita
ria de gobierno.

|

{

b) Centralizacién administrativa: el ejercicio de las

funciones administrativas depende directamente del administrador.
El mismo concentra la iniciativa de la gestidn, su coordinacidn
y;%l poder de decisibén. Esquema que no impide que existan 6rganos
de’ejecucién locales pero que se hallan subordinados al mando cen
traf.

/ Rafael Bielsa sostiene que en el sentido administrati-
vb:;" Centralizar es atribuir a una autoridad administrativa da-
da el poder de la decisibn, para realizar funciones propias de
la institucién a que esa autoridad pertenece; es decir, es reu-
nir len un centro las atribuciones que el ejercicio de tales fun
c%ones pide ". (2)

|
|

cﬁéA implica la reunién de las facultades de decisidn en los 6r-

Adem&s Agustin Gordillo entiende que: " La centraliza-

ganos superiores de la administracidén ". (3)
El esquema de organizacidn lineal, que supone unidad
de criterios y de mando, es el ejemplo caracteristico de la cen

tralizacidn administrativa.

Ambos enfoques (centralizacidén administrativa - centra
lizacién politica) no se excluyen, pues tanto puede darse la cen
tralizacién administrativa en un Estado Unitario como en uno Fe-

—

deral.

(2) Rafael Bielsa - Régimen Juridico de la Contabilidad PGblica.
(3) Agustin Gordillo - Empresas del Estado.




DESCENTRALIZACION

En los Gltimos afios se ha observado un paulatino incre
mento de las necesidades colectivas. El Estado entonces, extien-
de su radio de accibén a fin de satisfacer esas nuevas necesida-
des. Esta circunstancia trajo apareiado el aumento de la activi-
dad administrativa y su consecuente aplicacibn. Asi, la gestidn
ejecutiva - histéricamente centralizada - comienza a ser delega—'
da.

l
i Surgen entonces, las ideas sobre descentralizacién que
los autores de Administracién PGiblica se han encargado de concep
tuér desde distintos puntos de vista.
| Entendemos que el tema es suficientemente amplio, ra-

z6n por la cual debemos tomar dos conceptos; a saber:

a) Descentralizacién politica: se vincula al sistema de

gobierno de un pais. La descentralizacidn politica se manifiesta
en un Estado Federal, donde cada unidad implementa su estructura

de poder. Forma consagrada por nuestra Constitucién Nacional.

b) Descentralizacibén administrativa: refiere a la orga

nizacién administrativa de un Estado. Segfin el criterio de algu-
nos autores se trata de la subdivisién de funciones que realiza
el 6rgano ejecutor de la gestién administrativa. .
Se tratarid ahora de realizar algunas consideraciones so
bre dos niveles de descentralizacidn: Descentralizacibén Jerdrqui-
ca y Entes Autdrquicos; pues consicderamos que desde el punto de
vista administrativo-contable, el tratamiento que &stos merecen

es comfin a las normas que rigen a la Administracién Central.

-Descentralizacibén Jer&rquica: la Hacienda -del Estado -és
Ginica; no obstante ello, el desarrollo de la gestidn administrati




\f

b )

Y

|

i
va ha llevado a distribuir funciones hacia organismos inferiores
sin que esto signifique la ruptura de agquella unidad. Estamos en
presencia de la descentralizacibn jerirquica, burocrdtica o como

lo denomina la doctrina francesa "desconcentracidn".

R Esta forma de descentralizacidén no debe interpretarse
como delegacidén de competencia, pues se trata de aspectos dife-
rentes. La Corte Suprema de Justicia de la Nacidén ha estableci-
dé‘ql respecto que: " Existe delegacidn cuando una autoridad in
Vésﬁida de un poder determinado, hace pasar el ejercicio de ese
podér a otra autoridad o persona descargindolo sobre ella ". (4)
/‘ ' Los organismos asi creados se consideran desmembracio
nes de la Administracién Central, a quienes el Poder Ejecutivo
vdlpntariamente les encarga el cumplimiento de determinadas ac-
tideades, con delegacibén de facultades en asuntos de menor je-
rargqufa. No poseen personalidad propia como personas de derecho
y, son susceptibles de modificacién o disolucidbn, cuando el Po-
dFrécreador asi lo decida.

-Entes Autirquicos: nos encontramos ante una figura que

JSe genera a partir de la descentralizacidn burocrética, pero que

reconoce profundas diferencias con &sta. Se entiende que son En

|
tes Autdrquicos aquellos organismos que, creados por el Estado,

poseen facultades de autoadministracién de acuerdo a normas es-
tablecidas por la autoridad superior. La capacidad de adminis-
trarse a sf mismo, excluye en principio toda idea de relaciéh
jerdrquica con el poder administrador; pero considerando que las
funciones de los Entes Aut&rquicos son en definitiva pérte de
las del Estado, existe cierta vinculacibén de indole jerdrquica

al someterse 8stos al control administrativo.

(4) Fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacibén - Tomo
143 - P&g. 434 .-
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! No deben confundirse términos como Autarquia y Autonomfa;

puesto que son instituciones autdnomas aquellas que pueden legis-
lar "per se", en tanto que los Entes Autdrquicos s6lo pueden admi
nistrarse. Se habla entonces de "leglslar" para la autonomia y
adm;nlstrar" para la autarquia.
En general hay acuerdos en los distintos autores sobre
tres principios fundamentales que definen a este tipo de entida-
des, a saber:

g

% a) Deben tener personalidad propia, diferente de la del
Estado. '
{ b) Poseer un patrimonio, que estari afectado al cumpli-
mlento de la actividad especifica, motivo por el cual el ente fue

cre?do.

| ) c) Su actividad o gestién se canalizar4 hacia el cumpli

m;ento de fines pfiblicos determinados.

‘f ’ Este tercer punto, en cierta medida, resume y caracteri
za a este tipo de 6rganos puesto que el cumplimiento del fin pfi-
’blico - finalidad esencial del Estado - aparece aqui desagregado

Y llevado incluso a un nivel que puede calificarse de especifico.

Entendida desde esta 6ptica, podemos inducir que las en
tidades autérquicas no presentan diferencias substanciales, en lo

que hace a su inclusidn en el presupuesto establecido para la ad-
ministracién General. Por lo cual pueden aplicarse los mismos mé-
todos para registrar-la gestidn financiera y de bienes comunes a
otros entes descentralizados que realizan funciones de indole ad-
ministrativa.

El control que sobre estos 6rganos puede ejercerse, si
cuentan con un sistema contable y régimen de procedimientos uni-
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|
|

- t
forme, serd relativamente sencillo y eficaz.

En términos generales la centralizacidn debe estar diri

gida a la tarea de lo que sea planificar, logrando con ello uno o
pocos centros de decisibén, ofreciendo esta variante las ventajas

que implican la coordinacidn y el control.

, Se evitard asi la creacién de entes, reparticiones, em
g%esas, etc. que realizando tareas semejantes se rijan por dis-
pésiciones antagbnicas y absorban numerosos recursos, reducién-
dose asi la posibilidad de ejercer un eficaz control. No obstan-
te,!se debersn determinar niveles 6ptimos de descentralizacién
baJa las tareas referidas a la ejecucidén de la planificacién for

I
mulada.

)

versos tipos de entidades en que el Estado ha dividido su gestidn

Se ha tratado hasta aqui de hacer una resena de los d4di

para el mejor cumplimiento de sus fines en forma directa, a tra-
\ .

Yés de la descentralizacién jerirquica o las entidades autirqui-

;ag.
N

o
‘ Consideramos de importancia haber desarrollado este te
ma para determinar con claridad los &mbitos y en consecuencia el

i

alcance que un sistema integrado de contabilidad abarcari.

IR s IR s R S R
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CONCEPTO DE SISTEMA Y SU APLICACION AL CONTABLE

, Si definimos que un Sistema en general es la reunidn de
"elementos ordenados para el logro de una meta", (P.A.Pounet), vemos
que las condiciones imprescindibles que deben reunirse en nuestro

enfoque especifico son:

. a) Elementos o grupos de partes: conformados con los Ser
vicios Administrativos y la Contaduria General de la

Provincia.

b) Ordenados e interrelacionados por la documentacidn que

/‘ fluye entre ambos.

c) Con un propdsito, fin, meta, objetivo: la Cuenta Gene

ral del Ejercicio.
Las partes de todo Sistema son:

1 - Entrada: Conjunto de elementos extraidos del ambiente que

sirven para obtener el fin.

2 - Proceso: Camino ordenado que siguen los elementos de en-
trada y que interrelacionados se transforman en

el producto esperado.
3 - Salida : Producto del Sistema.

4 - Ambiente: Conjunto de circunstancias y condiciones inter-
nas y externas que influyen sobre el Sistema.
e

5 - Retroalimentacidn:Proceso de an8lisis por el cual toda in

formacidén referente a la entrada,proce-
so,ambiente y producto se compara con
el objetivo esperado, a efectos de to-

mar las decisiones correctivas.
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’ ambiente
Entrada p—m——o--—" Proceso (———— Salida | ¢
T Retroalimentacidn —

1

2

Si lo aplicamos al Sistema Contable:

Entrada

Recursos Humanos: Contador General de 1la Provincia.

Jefe del Servicio Administrativo.
Personal.

Recursos no Humanos: Infraestructura.

Presupuesto.
Leyes.
Decretos. -
Circulares.

“Otros.

Proceso

Llevar en los Servicios Administrativos una Conta
bilidad Integrada Analftica.

—

Confeccionar los Pedidos de Contabilizacién que

vincule su registracién con la Contadurfa Gene-
ral.



Llevar en la Contaduria General una Contabilidad
Integrada Sinté&tica para los GASTOS y Analitica
- para los RECURSOS.

3 - Ssalida
Cuenta General del Ejercicio.
4 - Ambiente
‘Legislacidn.

Factores sociales, econdmicos y politicos.

5 - Retroalimentaciéﬁ

i Respuesta a: Si el método de contabilizacidn Analitico-

Sintético es eficaz.

Si el sistema de comunicacibén vertical en

cada Reparticién y horizontal entre los Ser

vicios Administrativos y la Contaduria Ge-

neral es 4gil, suficiente y oportuna.

Si las orgénicas existentes respondieron a

las expectativas.

Si se adecu6 la Contabilidad Provincial efi
cazmente para integrar la Contabilidad Nacio

nal.
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LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS: Ordenadores secundarios del gasto.

El Presupuesto de Gastos contiene autorizaciones anali
ticas cualitativas y cuantitativas que el Poder Legislativo otor
ga al Poder Ejecutivo. Constituyen por lo tanto créditos que en
la oportunidad de abrirse contablemente cada Partida Presupuesta
ria, tendr&n un saldo acreedor que significa el limite hasta el

que puede gastarse.

i Consecuentemente, el titular del Poder Ejecutivo es
quien tiene la atribucién para ordenar la utilizacidén de ese cré
dito y realizar los actos que sean necesarios para llegar a su
ejecucibdn. Es el ordenador méximo o primario.

{

‘ Ahora bien, quien administra puede realizarlo por si,
personalmente o puede asignar funciones cuando lo estime necesa

rio para la mejor realizacibén del fin.

Es asi, que por razones de orden préctica ante las in
numerables operaciones para ejecutar el presupuesto,el titular
imputa algunas de las tareas que le son propias a determinados
funcionarios: los Jefes de los Servicios Administrativos u orde

nadores secundarios. ) =

El instrumento legal por el cual lo efectiviza, es el
Decreto que contiene la Orden de Disposicién de Fondos a favor
del Jefe del Servicio Administrativo por un determinado monto
que tiene como tope el total de los créditos de la Jurisdiccibén
de su competencia:

Uno de los aspectos que caracteriza fundamentalmente
al Poder Administrador es establecer los grandes objetivos y
darlos a conocer para que los integrantes de cada sistema del
proceso sepa adonde encaminar sus actividacdes, diferentes en-
tre si, pero convergentes.
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Una buena intercomunicacién de los integrantes del Sis
tema (Servicios Administrativos Yy Contaduria General) constituye

el punto de partida para que se puedan lograr eficaz y eficiente
mente los objetivos del SISTEMA CONTABLE PROVINCIAL.

Pero dado la amplitud del mismo hemos intentado plas-
ar en este trabajo - a modo de sintesis - 1la relacionada con el
SUB-SISTEMA .CONTABLE DE PRESUPUESTO DE GASTO.

’ El criterio adoptado de circunscribirse a esta rama,

se ha basado en su mayor cfimulo operacional con respecto a las
restantes - movimiento de fondos,
bles -.

i

gestidn de bienes y responsa-

No queremos significar por ello menor importancia de

las Gltimas, que serd necesario darles el tratamiento de andli
sis en otra etapa.

El Proceso de Comunicacién con la Contaduria General.

La transferencia de informacidn es bidireccional y se
efect@a en dos etapas: - h

Etapa Preliminar.

“Emisor: Contadurfa General
Receptor: Servicios Administrativos
Mensaje: .ﬁormas

Canal: T Circulares

Retroalimentacién: Control interno
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Etapa de Ejecucidn.

Emisor: Servicios Administrativos.
Receptor: Contaduria General.
Mensaje: Compromiso y Liquidacidn.
Canal: Pedidos de Contabilizacidn.

(Ver anexos)

Retroalimentaciébn: Estados de Ejecucidén Juris-

diccionales.

PEDIDOS DE CONTABILIZACION

Hemos dicho en el punto anterior, que el canal utiliza
do para la comunicacidén en la etapa de ejecucidn del gasto en los

Servicios Administrativos son estos documentos.

La denominacién propuesta en el encabezamiento, ha sur
gido como una necesidad de unificar la terminologia utilizada en
la actualidad, ya que del relevamiento efectuado se observa que
se usan indistintamente: "Pedido Numérico", "Liquidacién-Numéri_

co", etc.

Sin embargo, existiendo en todos un elemento comfin,que

es ser "Pedido de Contabilizacién", se ha optado por é&ste.

Dependerd luego de su confeccidn, que genere solamente
una registracién o que involucre ademds, un movimiento financie-
ro negativo (liquidacidn), positivo (devolucidn de fondos) o nu-

lo (regularizacidn).

Utilidad:

Estos documentos son el nexo o vinculo entre los Servi
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cios Administrativos

—generadores del gasto- Yy la Contadurfa Ge-
neral

—-eje del Sistema Contable- constituyendo la base de sus res
pectivas registraciones contables:

a) Analitica en los Servicios Administrativos.

b) Sintética en 1a Contaduria General.

Cabe mencionarse aquf, que los Estados de Ejecucidn Ju
risdiccionales son elementos imprescindibles de control, pero no
documentos de contabilizacidn en la Contadurfa General.

El modelo del formulario, como asf las normas para su
confeccidn se han inclufdo en el Anexo N°1I




ORGANICA DE UNA DIRECCION DE ADMINISTRACION

.;__‘_ SRR ( .TI_PO‘A)A, —————— .

Director de

Administracidn

/ Sub-Director de
; Administracién
Personal Contable Tesoreria
!
Informe y Li| |Informe y Li| [Rendiciones _
quidacidn de| |[quidacién de de Presupuesto | {Contabilidad Bancos Patrimonio
Gastos Sueldos Cuentas

S S S S R R R R R et




FUNCIONES Y SUBFUNCIONES DEL AREA -DE _ACTIVIDAD

AREA DE
ACTIVIDAD

DIRECCION DE ADMINISTRACION

Realizar la gestién financiera-patrimonial

de su jurisdiccién y el control respectivo.

FUNCIONES

Centralizar las funciones de los Servicios Provinciales del

Tesoro, de Patrimonio, de Personal y de Contaduria y Control

de su Jurisdiccibn en correspondencia con los 6rganos centra

les de dichos Servicios.

SUB-FUNCIO
NES

TESORERIA
.Recepcibn de los fondos de la
Tesorerfa General y aplicacién
de los mismos a su destino es-
pecifico directamente o por me

dio de Sub-responsables.

.En casos de excepcibn:
Recepcién de los fondos de las
Cajas Menores de Recaudacibn

y su transferencia,a Rentas Ge

nerales.

.Rendir cuenta de su gestibn.

PERSONAL
.Coordinar, aplicar y hacer cum
plir las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes éen

esta materia.

.Registraciones extra-contables
actualizadas de las novedades

y modificaciones en la planta

de personal de la Jurisdiccidn.




AREA DE

DIRECCION DE ADMINISTRACION

ACTIVIDAD ( la misma)
K4
FUNCIONES ( la misma)
CONTABILIDAD Y CONTROL

.Preparacidén del ante-proyecto de presupuesto Jurisdiccional en coordi
nacién de los requerimientos de las distintas Unidades de Organiza-
cibn y las normas impartidas por el Ministerio de Hacienda.
.Ejecutar el presupuesto de su competencia rroduciendo la informacidn
que se le requiera de acuerdo a la estructura organizativa de la Provincia;
a) por via jerdrquica.

SUB-FUNCIQ b) a los 6rganos con relacidn funcional: Contadurfa General, Direccién

NES

de Finanzas, Tribunal de Cuentas, Direccidn de Personal y Tesorerfa General.
.Registrar analiticamente las operaciohes financieras-patrimoniales de
su Jurisdiccibn en los siguientes tipos de contabilidad:
a)Financiera: Presupuestaria y Movimiento de fondos y valores.
b)De la gestidn de bienes.
c)De responsables,en correspondencia con las registraciones sintéticas
de la Contaduria General.
.Control documental,legal y contable.




DIRECCION DE ADMINISTRACION
AREA DE ’
ACTIVIDAD : ( 1la misma )
K4
FUNCIONES ( la misma )
PATRIMONIO VARIAS
- Centralizar la informacién d-1 -Asesoramiento sobre los diversos
movimiento de los bienes de la aspectos de la gestibén administra-
Jurisdiccibn y cursarlas a la tiva contable.
Contaduria General. .Dictar disposiciones operativas,rg
» glamentarias o aclaratorias dentro
- Mantener el inventario perma- de su Jurisdiccibn sin alterar las
SUB-FUNCIQ nente actualizado. | pautas establecidas por los 6rga-
NES nos centrales, decretos o leyes.
-Resolver el despacho diario.
.Requerir el personal necesario pa-
ra la organizacibén determinando
los perfiles de conocimientos Yy
deméds caracteristicas.

..Ez’_




INFORMES Y LIQUIDACIONES DE GASTOS

AREA DE Analiza el gasto legalmente y ordena la ubicacién presupuestaria
ACTIVIDAD pertinente.
INFORMES EMISION PEDIDOS DE CONTABILIZACION
Realiza el examen de los reque Elabora los documentos bases de las
rimientos de los responsables, registraciones contables.
para su anédlisis y'compatibili‘
FUNCIONES zacibén,unificando y coordinan-
do criterios en materia legal
Y presupuestaria.
.Verifica la competencia de la .Verifica la existencia del documen-
autoridad solicitante de un to legal que autoriza el gasto.
gasto facultativo. .
' .Analiza sus términos en cuanto a pla
SUB-FUNCIQ .Inicia el trémite de los gas- z0s,importes y demds condiciones fi-
NES

tos obligatorios.

.Aplica las disposiciones lega
les generales y particulares
(Ley de Contabilidad,Régimen
de Contrataciones,de Trabajos

PGblicos)al caso concreto.

nancieras para la fijacidén de los mo
mentos v montos que corresponde com-

prometer y liquidar el gasto.

.Clasifica presupuestariamente el gas

to,si no existiese informe previo.




SUB-FUNCIO
NES

.Determina el tramite a sequir
a fin de obtener el instrumen.
to que autorice el gasto:Dis-

posicibén,Resolucidn o Decreto.

.Clasifica presupuestariamente
el concepto del gasto, para
que la Sector . Contabilidad
verifique la existencia de
saldo en la partida y su co-
rrecta imputacidn preventiva.

.Confecciona los formularios para

las registraciones contables se-
glin etapa del gasto que correspon
da,a saber:
.Compromiso definitivo.
.Ligquidacién.
.Compromiso definitivo y Liquida
cién simulté&neos.

.Residuos Pasivos.




AREA DE
ACTIVIDAD

INFORMES Y LIQUIDACIONES DE SUELDOS

Responsable de la interrelacidn entre Departamento de Personal de la Jurisdic

cibn, Centro de Apoyo de la Direccidn de Personal de la Provincia, agentes de

la administracién de su Jurisdiccién y Terceros intervinientes en todo trimi-

te de liquidacién de haberes.

-

FUNCIONES

INFORMA en base a sus
amplios conocimientos
de todas las disposi-
ciones legales escala
fonarias los requeri-
mientos de los agentes
y Terceros.

AJUSTA las planillas de
haberes,liquidadas por
el Centro de Apoyo.

CONFECCIONA los pedidos de
contabilizacibn respectivos.

SUB-FUNCIO
NES

. Altas

. Bajas

. Cambio de Categoria
. Licencias

. Afectaciones

. Descuentos

- Suplementos y Bonifi
caciones

. Salario familiar

.Prepara la documenta-
cidn base para el pro
cesamiento de liquida
cién de haberes.

.Nuclea y recistra to-

da la informacién re-
lativa al personal de
su &rea, que haya te-~
nido una modificacidn
en su reiacidn laboral
que se trasunta presu-
puestariamente.

Analiza y ajusta las

planillas procesadas.

.Liguidacibén Presupuestaria

de todos los rubros anali-
ticos que corresponden a
la Partida Personal en Pe-
didos de Contabilizacién.

.Ligquidacién de las Cuentas

de Terceros,retenciones y

aportes.

S



AREA DE
ACTIVIDAD

RENDICIONES DE CUENTAS

gos correspondientes.

Controla el cumplimiento de las disposiciones legales respecto de las ope-
raciones de ingresos y aplicacién de fondos Yy registra los cargos y descar

FUNCIONES

REGISTRACION

Registrar las entregas a los res-
ponsables de primero y segundo gra
do y las rendiciones presentadés
por los mismos.

CONTROL

De la documentacidén presentada for
mularlos descargos correspondientes
Y promover la informacién para el
Tribunal de Cuentas.

SUB-FUN
CIONES

-Extraer de los comprobantes de ca
ja,el responsable (Tesorero)y sub-
responsable (Habilitados) o res-
ponsables de segundo grado,para
formular los respectivos cargos
en los libros correspondientes.

- Registrar en los sub-diarios los
cargos efectuados y las rendicio
nes recibidas, aprobadas y recha

zadas.

-Recepcionary en su caso promover 1la

reposicién de fondos.

.Efectuar la revisibn primaria de las

rendiciones de cuentas.

.Realizar el control contable,legaly
documental para producir los descar-

gos correspondientes.

..Lz..




SUB-FUN
CIONES

-Registrar en los sub-mayores ana-

liticos los responsables de los

cargos y las rendiciones recibi-

das, aprobadas y rechazadas , va
sean de:

Primer grado -Cargos:Sumas reci-
bidas por Tesorerfa y otros in-
gresos si los hubiera.

-Descargo:Rendicio
nes al Tribunal de Cuentas.

Segundo grado -Cargos:a habili-
tados por sumas entregadas su-
jetas a rendicién.

—Descargo:Rendicig

nes aprobadas.

+Emitir minuta mensual de cargos
y descargos para remitir a Con-
tabilidad Central.

“Promover ante la Tesorerfa las de-

voluciones presentadas.

.Confeccionar el listado mensual de
cargos efectuados y rendiciones a-
probadas para su incorporacidn al

Balance Mensual de Movimientos de

Fondos a presentar al Tribunal de

Cuentas.

.Confeccionar un balance mensual de
sumas vy saldos para controlar con el
Mayor General.

8¢

—
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PRESUPUESTO

AREA DE .
ACTIVIDAD Intervenir en todo lo relacionado al presupuesto de la Jurxisdiccién.

7 Elaborar el anteproyecto de presupuesto y participar en los trémites
FUNCIONES de modificaciones del mismo.

. Confeccionar el anteproyecto de presupuesto de la Jurisdiccidn
segfin las normas impartidas por el Ministerio de Hacienda y Eco
nomia y de acuerdo a los requerimientos de las Unidades de Orga
nizacidn.

. Intervenir en el tramite de modificaciones de presupuesto ya sea

SUB-FUNCIO por Resolucidn o por Decreto.
NES -

. Confeccionar las modificaciones de presypuesto por Economias por

no inversidn.

. Confeccionar las modificaciones de presupuesto por las politicas

salariales.

. Preparar estados, estadisticas e informes en lo que refiere a la

evolucidn presupuestaria.




AREA DE
ACTIVIDAD

CONTABILTIDAD

Registra analiticamente y sintéticamente la gestibn

financiera y patrimonial de la Jurisdiccién para brin
dar informacidén a las Autoridades y a la Contaduria
General de la Provincia, utilizando el método de la
Partida Doble y demds Principios de Contabilidad Ge
neralmente Aceptados. Produce Estados de Situacibn

(sin resultados).

FUNCIONES

CONTABILIDAD
ANALITICA

t

NES

SUB-FUNCIO

. De Presupuesto

1. En Subdiarios de:

1.1. Gastos en sus cuatro etapas:

- Afectacidn
- Compromiso
Liquidacidn
- Pago

1.2. Residuos Pasivos
.3. Recursos: (excepcionalmente)

. Calculadc
. Recaudacién

2. En Submayores:

2.1. . Por Clase-Objeto
. Partida Principal
. Partida Sub-Parcial
. Partida Analitica

2.2. Por finalidad y funcién:

. Finalidad
. Funcién
3. . Confecciona Minutas
4, . Confecciona Balance de Sumas y Saldos
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CONTABILIDAD
AREA DE ,
ACTIVIDAD - ( la misma )
CONTABILIDAD
FUNCIONES CTNTRAL
Registra sintéticamente en el Diario Yy Mayor Gene- %
ral en base a las Minutas que recibe de todos los ]
Sectores para conformar las distintas Contabilida-
des:
. Financiera
« De Presupuesto
SUB~FUNCIO - De Fondos y Valores
NES
- De la Gestién de Bienes
+ De Responsables
. Confecciona Balance de Sumas y Saldos del
Mayor General
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"CONTABILIDAD

AREA DE ° .
ACTIVIDAD ( la misma )

FUNCIONES CONTROL

- Controla registros sintéticos con Balance de Su-
mas y Saldos de todos los Sectores

- Controla Estado de Ejecucidn mensual que le remi
te la Contaduria General por Unidad de Organiza-
cidén clasificada por clase-objeto

- Controla Estado de Ejecucidn mensual que le remi
te la Contaduria General por Jurisdiccidén clasi-
ficada por finalidad y funcién

‘SUB-FUNCIQ

‘NES

. Idem de Residuos Pasivos y Compromisos
. Idem de endeudamiento

. Controla los Subdiarics mensuales gue le remite

la Contadurfa General:

a) de modificaciones presupuestarias
b) de Compromisos Y Liquidaciones

c¢) de Pagos

d) de Cargos Constitufdos:

- provinciales
- extraprovinciales




CONTABILIDATPD

AREA DE ; . '
( 1la misma )
ACTIVIDAD ]
FUNCIONES _ CONFECCION LISTADOS Y
ESTADOS JURISDICCIONALES
.. Confecciona "Extracto Mesual de Pedidos de
Contabilizacidn Emitidos" que es controla-
do por la Contadurfa General (Anexo VI).
SUB-FUNCIQ
| NES

| _E .. Confecciona "Estado de Situacidn Jurisdic-
| cional Mensual", por clase-objeto gque es
controlado por la Contaduria General de la

Provincia (Anexo VII).




AREA DE
ACTIVIDAD

BANCOS

Realiza operaciones, registraciones y gestiones para conocer-con exactitud

y en tiempo,

los fondos en las Cuentas Bancarias Oficiales.

FUNCIONES

CONTROL

De las operaciones de la

Tesoreria Jurisdiccional.

REGISTRACION

Analitica de los movi-
mientos bancarios en
los libros auxiliares
y la confeccibn de Mi-
nutas sintéticas para
Contabilidad Central.

CONCILIACION

Compara los saldos de

los resfimenes bancarios
y los de nuestros regis
tros y se encarga de los
trdmites con los organis
mos internos o externos,
como consecuencia de es

te éontrol.

SUB-FUN
CIONES

.Control del Estado
diario de la Caja
y las Cuentas Ban-
carias confecciona
das por Tesoreria
y los respectivos
comprobantes de

caja.

.Registracién diaria y
analitica en el Sub-
Mayor de los ingresos
(Depbsitos)y los Egre
sos (Cheques) extrai-
dos de los comproban-

tes de caja.

.Solicita extracto banci

rio.

.Compara y detecta dife-

rencias.

.Investiga diferencias y
las regulariza si el e~
rror es del. Sector.

ve -




SUB-FUNCIO
NES

.Control diario de los
saldos de las cuentas
bancarias de los par-
tes de Tesorerfa y sus

registros.

.Registracidn diaria y
sintética,en el Sub-
Diario obteniendo ral
do de cada una de las

Cuentas Bancarias.

.Confeccién minuta sin
tética mensual de in-
gresos y egresos, ex-
traid~ del Sub-Diario
obteniendo saldo glo-

bal de la Cuenta "Ban:

cos".

.Comunica al Banco los
errores de sus regis-

traciones.

.Requiere a las Juris-
dicciones la documen-
tacibén faltante de los
dep6sitos no individua

lizados.

.Tramita apertura y cie
rre de las cuentas ban

carias oficiales.




PATRIMONTIO

AREA DE
ACTIVIDAD Generar la informacidn patrimonial de los bienes de su Jurisdiccién.
! N
FUNCIONES REGISTRACION CONTROL COMUNICACIO
.Centralizacién de todos .Control y andlisis de .A las Sub-Unidades de
. los antecedentes refe- la informacidn recibi todas las disposicio-
ridos a inventarios o da de las Unidades de nes emanadas de la Con
movimientos de bienes Organizacién. taduria General.
patrimoniales de su Ju
risdiccidn. .Adiestramiento del per | .A la Contaduria Gene-
SUB-FUN sonal en las Unidades ral de los inventarios
.Aplicar la clasifica- de Organizacién. y modificaciones del

CIONES

cidén de los bienes pa-
trimoniales dispuestos
por la Contaduria Gene

ral.

.Mantenimiento actuali-

zado de la informacién.

.Realizacidén de inspec
ciones periddicas,ela

borando informes.

.Guarda,conservacién y
custodia de los bienes

a su ¢ 1rgo.

mismo,asi como toda o-
tra que le sea requeri
da.




ETAPAS DEL GASTO A CARGO DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
AFECTACION COMPROMISO LIQUIDACION
OTRAS DENOMINACIONES UTI-
LIZADAS:
.Compromiso en curso de for .Imputaciones. .Obligacibn.

macidn.

.Compromiso Preventivo.

.Afectacién Provisional.

CONDICIONES

.Autorizacidén por funciona -

rio competente para ini-

ciar un trémite de gasto.

.Debe respetar las normas
legales.

.Cifra presunta.
.Acreedor desconocido.

.Crédito presupuestario
suficiente.

.Apropiaciones.
.Compromiso Contable.

.Compromiso Definitivo.

.Autorizacibdn por funcio-

nario competente para a-

propiar el gasto.

.Debe respetar las normas
legales.

.Cifra cierta.
.Acreedor cierto.

.Crédito presupuestario

suficiente.

.Autorizacidn por funciona-
rio competente para recono-

cer el gasto.

.Debe respetar las normas
legales.

.Cifra liquida.

.Acreedor cierto.

- L€ -




AFECTACION

COMPRO..ISO

LIQUIDACION

EFECTO JURIDICO

.Es precaucional.
.No afecta juridicamente

el Crédito presupuestario.

VINCULACION CON LA CONTADU
RIA GENERAL DE LA PROVINCIA

.Ninguna.

.Es una etapa exclusiva de
los Servicios Administra-
tivos para evitar los ex-
cesos de los Créditos pre
supuestarios.

.No forma parte de la Con-
tabilidad Central de 1la
Provincia.

.Afecta juridicamente el
CREDITO PRESUPUESTARIO,VE
le decir que "apropia" o

"imputa" al mismo.

.Pedidos de Contabilizacién:

"C" - Compromiso.

"D" - Compromiso y Liquida
cidén simulténeos.

.Nace una obligacidén juri-
dica a favor de un terce-
ro (PASIVO-DEUDA EXIGIBLE)

«Pedidos de Contabilizacidn:

"L" - Liquidaciones de Com
promiso del Ejercicio.

"R" - Liquidaciones de Re-
siduos Pasivos de Compromi
sos del Ejercicio anterior.
"D" - Compromiso y Liqui-

dacién simult&neos.




AFECTACION

COMPROMISO

LIQUIDACION

CADUCIDAD

.Al finalizar el Ejercicio

financiero.

DESTINO DE LOS SALDOS AL
FINALIZAR EL EJERCICIO

-Las afectaciones que no
llegaron al Compromiso
Contable; deben desafec-

tarse.

-Al finalizar el Ejercicio

. financiero siguienta=.

-Los Compromisos que no lle
garon a liquidurse forman
los "Residuos Pasivos".

. A los diez anos de su

emisidén.

-Las Liquidaciones que no
llegaron a pagarse cons-
tituyen la "Deuda exigi-
ble".

- 68'..
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OPERATORIA DEL GASTO

Hoja N°1

AMBITO: Administracién Central

REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR: Informes y Liquidaciones de castos

ol
0
209
EB % < DESCRIPCTION
Boo|
5]
&
1 > P
| Primera Intervencidn: Informe
1 1 Recibe expediente de una Unidad de Organizacién, el
; que consta de:
: - Nota con especificacién de los bienes requeridos
|
). firmada por el responsable de dicha Unidad de Or
’ ganizacién.
[ 2; 2 Analiza el pedido y produce informe por duplicado,
- f sobre el trémite a seguir, segfin el monto probable
! | de la compra y que originar4:
. Disposicidén del Jefe del Servicio Administrati-
vo.
. Resolucidén Ministerial.
. Decreto del Poder Ejecutivo.

3 3 Pasa el expediente con los dos ejemplares del infor
me respectivo al Sector Contabilidad para su afecta
cidn. "

6 4 Recibe duplicado del informe del Sector Contabilidad
con la constancia de la afectacidn.

7 5 Archiva copia del informe.

RS R
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AMBITO: Administracidn Central
REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR:Informes y Liquidaciones de Gastos

Hoja N°2

REF.CURSO
GRA

PASO

DESCRIPCION

10

15

16

Segunda Intervencién: Etapa del Compromiso del gasto.

Recibe el expediente original con la copia del ins-

trumento legal correspondiente (Disposicibén, Resolu-
cién o Decreto).

Emite el documento que servira de base para la etapa
del"Compromiso" : Pedido de Contabilizacién tipo "C"

en seis ejemplares (ver Anexo 11).

Remite al Sector Contabilidad el expediente original

con todos los ejemplares.

Nota: El envio del expediente al Sector Contabilidad
tiene la finalidad de presentar los anteceden-

tes al Contador Fiscal cuando ésta solicita su
aval. ’

Recibe el expediente original Yy seis copias del Pedi
do de Contabilizacibn con: a) la constancia de la im
putacidn, b) las firmas del responsable del Servicio
y c) aval del Contador Fiscal.

Distribuye ejemplares:

3 - pPara formar expediente y remitir a Contaduria
General.

1 - A Sector Contabilidad.




-

AMBITO: Administracidn Central

Hoja N°3

REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR: Informes y Liquidaciones de Gastos

GRAMA

REF.CURSO

PASO

PESCRIPCTION

17

18

19a)

19b)

.1 - Al expediente original.

1l - Archiva.

Tercera Intervencidén: Etapa de liquidacidn del gasto.

Recibe constancia de recepcidn de los materiales y
conformidad del responsable de la Unidad de Organi-
zacidén que hubiera solicitado la compra. Con estos

documentos forma expediente de pago.

Controla concordancia de los importes con el Pedido

de Contabilizacidén del Compromiso.

a) Si ambos coinciden pueden presentarse dos situacio

nes:

- que el Compromiso se haya realizado en el mismo
ejercicio : emite Pedido de Contabilizacibn "L"
en ocho ejemplares (ver Anexo III).

- que el Compromiso se haya realizado en el ejer-
cicio anterior: emite Pedido de Liquidacidn de
Residuos Pasivos "R" (ver Anexo V).

b) Si no coinciden sigue procedimiento sefialado en

Circulares de Contaduria General.
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AMBITO: Administracidn Central

Hoja N°4

REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTCR: Informes y Liquidaciones

/
!

/

ol

0

&,

Dg O

O 0

. 5 g DESCRIPCION

TR

£

(a4

20 4 Remite el expediente original acompanado del correspon
diente Pedido de Contabilizacidn (todos los ejempla-
res) a Sector Contabilidad.

Nota: El envio del expediente al Sector Contabilidad
tiene la finalidad de presentar los anteceden-
tes al Contador Fiscal, cuando ésta solicita su
aval.

24 5 Recibe los antecedentes y todos los ejemplares del Pe

dido de Contabilizacién con: a) constancia de su regis
tracién en el Sector Contabilidad, b) firmas del res-
ponsable del Servicio y c¢) aval del Contador Fiscal.
Distribuye ejemplares:

3 - Para formar expediente y rémitir a Contaduria Ge
neral.

1 - A Sector Contabilidad.

2 - Al expediente dé pago que remite a Tesoreria Mi-
nisterial.

1 - Al expediente original y lo remite a Tesoreria
una vez que se encuentre totalmente liquidado.
(Cuando las liquidaciones fueran parciales lo ar
chiva provisoriamente).

1l - Archiva.
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AMBITO: Administracidn Central

Hoja N°5

REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR: Informes y Liquidaciones de Gastos

REF.CURSO

- GRAMA

PASO

DESCRIPCION

OBSERVACIONES:

En aquellas erocaciones cuyo monto
s6lo pueda establecerse al pfacti—
car la respectiva liquidacién, va-
le decir no se verifica la etapa
del compromiso previo, (Pedido de
Contabilizacién "C") y su poste-
rior liquidacidén, (Pedido de Con-
tabilizacién "L"); ambas se produ-
cen simulténeamente emitiéndose un

solo documento &cble (Pedido de

Contabilizacidén "D" - ver Anexo IV).
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OPERATORIA DEL GASTO

AMBITO: Administracidn Central

/

SECTOR:

Hoja WN°1

REPARTICION: Servicios Administrativos

Contabilidad

GRAMA

REF.CURSO

PASO

DESCRIPCTION

10

11/12

Primera Intervencidn: Etapa de la Afectacién.

Recibe del Sector Informes y Liquidaciones de Gastos
el expediente con las dos copias para su imputacidn

preventiva.

Registra en el Sub-Diario Y Sub-Mayor analitico y de-
ja constancia en el original y duplicado del informe.

Solicita aval del Contador Fiscal delegado del Tribu
nal de Cuentas.

Traslada expediente con original del informe al Direc
tor del Servicio Administrativo y devuelve duplicado
al Sector Informes y quuldac1ones de Gastos.

Segunda Intervencién; Etapa del Compromiso.

Recibe el Pedido de Contabilizacidn tipo "C" (seis e
jemplares) que emite el Sector Informes y quuldac1o

nes de Gastos con el expediente original.

Compara el mismo con los importes de la "afectacidn
preventiva" y lo ajusta si correspondiera.
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AMBITO: Administracién Central

.Hoja N°2

REPARTICION:. Servicios Administrativos

SECTOR: Contabilidad

ol
[©))]
4 o
o wn
U.gzﬁ DESCRIPCTION
= W
£3
~
13 3 -Registra en:
a) Sub-Mayor analfitico
b) Sub-Diario
c) Planilla de "Registro de Pedidos de Con
tabilizacién".
14a) 4a! Controla vy firma el Director del Servicio.
14b) 4b| Solicita aval del Contador Fiscal del Tribunal de Cuen
tas al que remite el expediente original y todas las
copias.
16 5 Recibe un ejemplar del Sector Informes y Liquidaciones
de Gastos y lo archiva. o
Tercera Intervencibn: Ligquidacidn.
21 1 Recibe del Sector Informes v Liguidaciones de Gastos
el expediente original con los ocho ejemplares del Pe
dido de Contabilizacién "L" o "R".
22 2 Registra en:

a) Sub-Mayor analitico (o de Residuos Pa
sivos en su caso).
b) Sub-Diario.
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AMBITO: Administracién Central

Hoja N°3

REPARTICION: Servicios Administrativcs

SECTOR: Contabilidad

ol
% o
55| 3
O § § DESCRIPCION
. -]
U
I
o
| ¢) Planilla de "Registro de Pedidos de Con
: i tabilizacién",
23 .a)| 3a| Controla y firma el Director del Servicio.
23 b)| 3b| Solicita aval del Contador Fiscal al que le remite el
| expediente original y todas las copias.
| .
24 4 Recibe un ejemplar del Pedido del Sector Informe y Li
b quidaciones de Gastos y archiva.
|
Cuarta Intervencién: Pago.
Toma conocimiento y anota fecha, importe y nfimero de
comprobante de caja del expediente en que se verifi-
cd el pago. Estas operaciones no se trasuntan en un
movimiento contable, por este canal.
Operaciones Mensuales
Primera Intervencidn: Proceso de Centralizacidén Conta
ble.
1 Confecciona las siguientes minutas:
. Presupuesto inicial.
. Modificaciones Presupuestarias (en base a los "W").
. Afectaciones Preventivas.




Hocja N°4
AMBITO: Administracidn Central
REPARTICION: Servicios Administrativos
SECTOR: Contabilidad
ol
0
~ O
o) 93!
U,ég DESCRIPCION
ST V] :
]
(a4
. Compromisos.
. Liquidaciones.
. Residuos Pasivos.
. De Recursos.
- De cierre de ejercicio.
2 Recibe las siguientes minutas:
. De Tesoreria:
- Ingresos
- Egresos
. De Bancos:
~ Depdsitos
- Cheques emitidos
. De Bienes Patrimoniales:
- Altas
- Bajas
. De Responsables:
- Cargos
- Rendiciones recibidas
- Rendiciones aprobadas
3 Registra en libros:
- Diario General
- Mayor General




AMBITO: Administracidn Central
REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR: Contabilidad

Hoja N°5

ol
& o
5 5| 2
-1 DESCRIPCTION
U
m
24
4 Confecciona Balance de Sumas y Saldos del Mayor Gene-
ral.
5 Controla con Sub-Mayores.
6 Confecciona "Detalie de Pedidos de Contabilizacidn E-
mitidos" y la remite a Contaduria General.
7 Confecciona Estado de Ejecucién -de la Jurisdiccidn-
! en dos ejemplares:
. Por finalidad y Funcidn.
. Por clase y objeto del gasto.
8 Remite una copia del Estado de Ejecucidn por clase y
objeto del gasto a Contaduria General avalado por el
Contador Fiscal.
Segunda Intervencidén: Control.
1 Controla los siguientes Estados y listados enviados

por la Contaduria General:
. Estado de Ejecucién Jurisdiccional: por finalidad

y funcidn.
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AMBITO: Administracidn Central

Hoja N°6

REPARTICION: Servicios Administrativos

SECTOR: Contabilidad

/

REF.CURSO
GRAMA
PASO

DESCRIPCTION

Estado de
por clase
. Estado de
Estado de

. De Pagos.

mismas:

. De Cargos.

2 Si detecta diferencias,

con los de Contaduria General,

Ejecucibén por Unidad de Organizacién:
objeto.
Residuos Pasivos y Compromisos.

Endeudamiento.

. Sub-Diario de Modificaciones Presupuestarias.

De Compromisos y Liquidaciones.

. Corrige sus registros 6

ya en el mes siguiente.

compatibiliza los registros

segn el origen de las

Comunica a Contaduria General a efectos las inclu
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INTRODUCCION A UN SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDAD

Partiendo de la idea fundamental de 1la vigencia necesa-
ria de un sistema de cuentas nacionales que todo Estado moderno que
se precie de tal debe mantener, es que se realizar& este enfoque,
hasta llegar a entender donde se inserta el papel o rol que les com
pete a las Contadurias Generales.

Es primordial antes de entrar a este tema, tratar de di-
mensionar la importancia de poder analizar y medir el proceso eco-

némico nacional en su conjunto.

Solamente y en la medida de la existencia de una conta-
bilidad nacional la cual se integra con las cifras provistas por
la actividad privada y las del conjunto estatal, se llegarid a po-
seer un voltimen de informacién Gtil para poder formular los llama

dos planes o programas econdmicos.

Tales planes o programas constituyen los llamados pre-
supuestos econdmicos que contienen a su vez al presupuesto del Es
tado, y por cuanto existen entre ellos una estrecha vinculacién
‘es obvio que estos no deben formularse orientados hacia diferen-
tes metas.

s

Considerando la participacién del Estado cada vez mas
importante a través de la generacidén del gasto pfiblico y la in-
cidencia de &ste, sobre los grandes agregados econdmicos que pro
vocan variaciones y repercusiones sustanciales, es primordial con
tar con los elementos vdlidos para planificar y dirigir la acti-
vidad y poder asi influir en los ciclos econdmicos.

La concepcidn de un régimen de contabilidad nacional es
lo que permitird Ylegar a proveer de informacidn variada y nume-
rosa, de contenido econémico tendiente a la consecucidn de los
fines buscados.




Con una breve resefia sobre la contabilidad nacional nos
detendremos ahora en una rama de ella, conocida como Contabilidad
del Estado o Pfiblica en la cual, 1las Contadurias Generales deben
tener una actuacidn de primer orden.

Esta contabilidad, destinada a demostrar en que medida
se ha dado cumplimiento a 1la gestidn del Poder Administrador es-
tard constituida por un tnico sistema unificado de registracién
dando satisfaccién simulté8nea a los objetivos de la contabilidad
financiera y permitiendo a su vez contar con informacién apropia
da para servir de base a cada nivel de decisidn.

La experiencia de muchos afios demostrd, respecto a la
tarea de planear, tomar decisiones y controlar la marcha de 1la
gestidn pGblica en base a la informacién suministrada por la con
tabilidad financiera tradicional, expresar algunos principios
que deben observarse Y que constituyen una gufa certera para la
implementacidn de mejores sistemas contables.

Estos principios pueden ser resumidos del siguiente
modo:
Universalidad: en cualquier administracién el sistema

informativo deberia incorporar todas las té&cnicas conocidas y u-
tilizables para brindar toda la informacién cuantitativa que pue
de ser Gtil y hasta donde sea posible deberfia coordinar y utili-
zar diversos procedimientos susceptibles de aplicacién.

Homogeneidad: deben integrarse y coordinarse los diver

sos subsistemas de registracidén, de modo que quede eliminada la
posibilidad de contradicciones entre informes originados en fuen
tes distintas y se asegure la homogeneidad de significado entre

dichos informes.

Practicabilidad: el sistema debe estar concebido de tal

modo que se encuentre equilibrada la utilidad de 1la informacién
lograda, con el costo de obtenerla, considerando las posibilidades




CONTABILIDAD INTEGRADA SINTETICA - CONTADURIA GENERA

Se parte de un esquema b&sico compuesto de tres subsis
temas que se entiende reflejardn la actividad eéomﬁﬁc&1mtrﬁmxﬁal
del Estado. Este toma las distintas ramas tradicionales de infor
maciSn, reordenindolas y eétableciendo una interrelacidn entre
las mismas de modo tal de conseguir la ﬁlena aplicacidén de los

principios explicitados anteriormente.

Debemos hacer notar que el enfoque estd dirigido a las
registraciones de la Administracidén Central, sin que ello signi-
fique, que la informacién originada en los Entes Autdrquicos sea
canalizada a Contaduria General. Al respecto, la citada informa-
cibdn serd elevada en estados sintéticos mensuales, con el objeto
de que, previo andlisis por el organismo central de registracidn

sea consolidada en cifras totales.

El plan propuesto se integra con tres subsistemas de
contabilidad, a saber:

A - Subsistema de Contabilidad Financiera.
B - Subsistema de Gestidn de Bienes.
C - Subsistema de Responsables.

~

A - SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD FINANCIERA.

Bisicamente esta gran &rea conjuga ramas de fundamental

trascendencia por cuanto integra en si a las contabilidades de pre

supuesto y a la que demostrard los movimientos operados en los fon

dos y valores del Estado.

Para nuestro desarrollo se tratard en lo posible de de-
sagregar cada una de ellas para luego lograr entender con una vi-
sién global lo que se pretende del sistema.




1. Contabilidad de Presupuesto:

La informacidén que se obtendrid serid derivada de la eje-
cucibn del presupuesto, por lo cual aqui se presenta otra separa-

cidn:

l1.1. Contabilidad de Recursos

De acuerdo a la legislacidén vigente en la Provincia de
Santa Fe, todos los ingresos provenientes de la recaudacidn de los
tributos de carécter provincial se canalizan a través de la Direc

cidn Provincial de Rentas.

Estos fondos se depositan en las cuentas bancarias a-
biertas a la orden de la Tesoreria General. En ellas ademéds, se
incluyen las participaciones en impuestos nacionales y cualquier
otro tipo de ingreso.

Se destaca que en el &mbito provincial han sido elimina
das las cuentas que destinaban recaudaciones afectadas a gastos
especificos. Por lo expuesto es sencillo el tr&mite para regis-

trar los diversos Recursos Presupuestarios.

Con la informacidén de los ingresos que realiza la Teso
rerfia General se registra en forma analitica - por excepcidn en

Contaduria General - en cada uno de los rubros de Recursos.

Al efecto existe un subdiario de Recursos donde los re
gistros se efectfan en forma cronoldgica generando una minuta re

sumen que es volcada mensualmente al Diario General.

Consecuentemente se obtiene un submayor que brinda la
informacidén de 1lds Recursos Presupuestarios ordenados de diver-
sas formas, segfin como se pretenda; reconociendo una primera to

talizacién a nivel de partidas presupuestadas, modificaciones y
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ejecutadas.

Este submayor es la base para elabcrar mensualmente el
balance de comprobacién de sumas y saldos,ftil para verificar la
correcta mayorizacidn de las operaciones provenientes del subdia

rio.

Este libro a su vez proporciona los datos para la con-
feccidn del estado de ejecucidn de Recursos, realizados con pe-
riodicidad mensual.

Se relaciona la Contabilidad de Recursos con:

- Movimiento de Fondos y Valores: ingresos del ejerci-

cio y de ejercicios anteriores.

1.2. Contabilidad de las Erogaciones

Comienza aqui con la caracteristica de hacienda eminen
temente erogativa que identifica al Estado, la secuencia de re-

gistraciones mds compleja de la Contabilidad PGblica.

En efecto, partiendo del flujo de informacidn generado
en los Servicios Administrativos jurisdiccionales a través de los
pedidos de contabilizacibén (documento base de registracidn), se
imputan en Contaduria General en forma sintética las erogaciones

en las etapas que siguen:

- Compromisos definitivos.

- Liquidaciones - Orden de Pago.

Se obtiene dentro de la rama de la contabilidad de las
erogaciones, un subdiario de compromisos y liquidaciones que brin
da un detalle cronolbgico, clasificado por jurisdicciones y desa-
gregado a nivel de partida principal; el que produce minutas resu




men a registrar mensualmente en el Diario General.

En forma simultinea se cuenta con un submayor de compro
misos y liquidaciones, por el que se llega a apreciar independien
temente ya sea ordenado por clase objeto o '‘por finalidades y fun-
ciones, las cifras del presupuesto original, modificaciones, com-
promisos y liquidaciones; estableciendo ademés la relacibn porcen
tual entre las distintas magnitudes descriptas. Ademds de este
submayor, que condensa en cierta medida toda la informacidn refe-
rida al gasto total de la Administracidn Central, se obtienen com
plementariamente listados con idénticas disposiciones referidos a
cada Jurisdiccibén y a su vez unidades de organizacidén (no sc¢ re-
gistran, pero se utilizan como medios de control con los Servi-

cios Administrativos).

2. Contabilidad de Movimientos de Fondos y Valores:
Este subsistema se integra con dos ramas a saber:

- Registro de ingresos y eqgresos de fondos y valores.

- Registro de créditos y deudas financieras.

2.1. Registro de Ingresos y Egresos de Fondos y Valores

Como se indica en su nombre, esta rama contable esté
destinada a imputar todos los movimientos de fondos referidos a

ingresos y egresos realizados por Tesoreria General.

Ademds permitiri conocer los montos depositados en los
bancos, donde el Estado tiene cuenta abierta a su nombre.

Se entiende que la informacién incluye la existencia
de otros valores tales como letras, giros y demds documentos re-

presentativos de disponibilidades.
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Los registros utilizados son, un subdiario general de
Bancos donde se asientan diariamente las entradas y salidas de
fondos. Con las cifras suministradas por este libro se confeccio
na una minuta para Contabilidad Central.

Paralelamente se utiliza un submayor donde se registra
selectivamente, por cada cuenta bancaria abierta a nombre del Su

perior Gobierno y a la orden de Contaduria y Tesoreria General.

Estos libros constituyen la base para realizar los con
troles y verificaciones con las anotaciones analiticas llevadas

por la Tesoreria General.

Los movimientos de ingresos de Fondos y Valores se re-

lacionan con:

- Contabilidad de Erogaciones: cuando se produce una de
volucién dentro del ejercicio, de fondos retornados a
Tesoreria General ante su no utilizacién por los Ser-
vicios Administrativos. En la Contabilidad de Erogacio
. nes se registra la anulacidén de la liquidacidn y el
compromiso, restituyé&ndose asi el crédito a la partida

- afectada.

- Créditos Financieros: al darse un ingreso destinado a

cancelar un crédito del Estado.

Los movimientos de egresos de Fondos y Valores se rela-
cionan con:

- Contabilidad de Recursos: por las devoluciones de im-

puestos dentro del ejercicio.

- Deudas Financieras: al darse un egreso destinado a can

celar una deuda del ejercicio o de ejercicios anteriores.
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2.2, Registro de Créditos y Deudas Financieras

Comprende todas las operaciones relativas a las cuentas

a cobrar y pasivos exigibles y no exigibles a cargo del Estado.

Respecto a los créditos es necesario clasificarlos segfin

seandisponibles o no en el transcurso del ejercicio. Abarcaré a

los primeros, conceptos tales como:

Deudores por anticipo de participaciones sobre impues
tos acordadas a entes descentralizados, Municipalida
des, Comisiones de Fomento, etc., cuando la Adminis-

tracidn Central se encargue de tales distribuciones.
Créditos por contribuciones, que responden a superé-
vits obtenidos por organismos descentralizados y que

deban transferirse a la Administracidn Central.

Cuentas a cobrar por préstamos otorgados a terceros

y organismos del Estado.

Créditos por enajenacidn de bienes a corto plazo.

Se consideran créditos a largo plazo los originados en

préstamos y/o ventas cuya exigibilidad supere el término del ejer

cicio.

2

Con similar criterio se clasificardn las deudas, que de

ban cancelarse en el ejercicio o cuyo pago esté diferido a ejer-

cicios futuros,

Integran este rubro por ejemplo:

- Los saldos que resulten de comparar las cifras del 1i

guidado-orden de pago con lo efectivamente pagado.




- Acreedores pof préstamos obtenidos a corto plazo de
instituciones bancarias, emisién de titulos, letras

de tesoreria, etc.

- Acreedores por fondos en poder de la Tesoreria Gene

ral y que corresponden a terceros.

En este punto se deben tener en cuenta aquellos compro-
misos que al cierre del ejercicio no han sido computados en las
cifras del liguidado-orden de pago, constituyendo una deuda po-
tencial no nmerfeccionada. Estamos en presencia de lo que se co-
noce como Residuos Pasivos. Es una deuda -no exigible, en aguar-
de a que se cumplan las condiciones necesarias que produzcan la

obligacidn del pago.

En materia de registracidn se cuenta con un subdiario
en el gque se jornalizan cronoldgicamente los movimientos repre-
sentativos de constituciones y cancelaciones de créditos y deu-

das.

Con esta informacidén se elobora, al cierre de cada pe
riodo mensual una minuta resumen gue es registrada en los libros

centrales.

Correlativamente se transcribe en los submayores habi-
litados, cada uno de los movimientos provenientes del subdiario,
seleccionando cada pase de acuerdo a la cuenta que corresponde.

Se podréd conocer asi en forma pormenorizada el estado de cada u

no de los créditos y deudas financieras.

Tomando el saldo de las disponibilidades de fondos y
valores -registros de ingresos y egresos de fondos y valores- e
integrando el mismo a los totales de créditos y deudas financie

ras se estard en condiciones de confeccionar un estado anexo,

.




demostrativo de la Situacidn del Tesoro.

Con este cuadro se podré conocer cualitativa y cuantita-
tivamente la composicidén de las disponibilidades, créditos y deu-
das. Permitiendo el andlisis desde diversos aspectos, pero sobre
todo aquellos que hacen a la aptitud financiera que posee el Esta
do para hacer frente a compromisos de plazo exiguo, sin dejar de
lado la importancia que reviste la graduacién de las prioridades

en cuanto a la cancelacidn de ellos.
Esta rama contable se vincula, respecto a los créditos:

- Contabilidad de erogaciones y movimientos de fondos
—-egresos-: en los casos de que se trate de créditos
por adelantos de participaciones y/o préstamos a ter
ceros; en el primero de estos casos las cuentas re-
presentativas de los anticipos se cancela~&n al cie

rre del ejercicio con las participaciones definiti-

vas.

Aparece aqui como contrapartida del crédito, la cuenta
‘Variaciones Patrimoniales, representativa de los incrementos Y
- ~ disminuciones de activos y pasivos resultantes de la ejecucidn

del presupuesto o de razones extrapresupuestarias.
Al tratar las deudas, las interrelaciones son:

- Contabilidad de recursos y movimientos de fondos
-ingresos-: por los préstamos obtenidos por la Ad-

ministracidn Central.

Interviene también Variaciones Patrimoniales debi-=

d tada con cargo a Ias cuentas representativas de deudas.
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B - SUBSISTEMA DE GESTION DE BIENES.

Toda organizacidn para cumplir sus objetivos debe contar
bisicamente con recursos humanos y elementos materiales. El Estado
no esti al margen de estos requerimientos, por lo que ademis de u-
na adecuada dotacidén de personal, debe disponer de un conjunto de

bienes afectados a la prestacién de variados servicios.

Al referirnos pues a los elementos materiales, es inte-
resante citar la clasificacién que el C6digo Civil establece res-
pecto de los bienes del Estado. '

Existe una primera divisidn entre:

Bienes del dominio piblico:

El dominio pGblico del Estado no reviste los atributos
esencialés que caracterizan al derecho de propiedad. El Estado es
s6lo un administrador quien por medio de las reglamentaciones per
tinentes, asegura el uso y goce de estos bienes por parte de 1la

comunidad.

No puede gozar exclusivamente de este tipo de bienes,
pues su uso es comln; y por tanto consideramos que no debe inven
tariarlos ni valuarlos al efecto de su incorporacién a la conta-

bilidad de bienes.

Bienes del dominio privado:

En el caso de los bienes sujetos al dominio privado del
Estado, se distingue una particularidad que no encontrdbamos en
los del dominio pGblico; la capacidad de ejercer un derecho de

propiedad sobre ellos.

Estos bienes pueden estar destinados a la prestacidén di




recta de un servicio pGiblico; en este caso no son embargables,pues
no se admite la interrupcidn del servicio al cual estdn aplicados,

por la demanda de ejecucidn de un tercero.

Por otra parte se deben consideratr aquellos elementos a-
fectados al Estado, para su uso restringido, de los que se obten-

dré& una utilidad indirecta y mediata.

Ahora bien, circunscribiendo el an&lisis al &mbito del
dominio privado se estima que la contabilidad de bienes estaré re
ferida a aquellos que se utilizan en forma mé&s o menos prolongada
y cuya permanencia en el patrimonio estatal exceda el térmirn del
ejercicio. Son denominados de posesidn estdtica e incluyen a los

muebles, inmuebles, bienes inmateriales, etc.

Al integrarse él patrimonio con bienes que responden a
distinta naturaleza, conformando un conjunto heterogéneo, seré de
fundamental importancia fijar los criterios de valuacidn asi como
los de depreciacidn,cuando correspondan. Al reépecto entendemos
que es en la Ley de Contabilidad donde se debe definir esta cues-
tidn. ' '

Otro aspecto a considerar, es la necesidad de estandari
zacidn. de las diversas clases de bienes, creando un lenguaje co-
mGn destinado a facilitar el entendimiento entre los distintos ni
veles de la administracidén. Tal tarea que entendemos es compleja,

conducird finalmente a la eficiencia y reduccidn de costos.

Se advierte que existe un doble objetivo que persigue
esta rama contable; por una parte, determinar los responsables
por el uso y conservacién de los bienes y por otra demostrar si
éstos son suficientes y aptos para la prestacidén de los servi-

cios pGblicos.

El subsistema de gestién de bienes tendr& como finali-




dad la registracidén de las existencias, movimientos de altas y ba-
jas derivados de la ejecucibén del presupuesto y de otros motivos ex-

trapresupuestarios ( altas por donaciones al Estado ).

Comienza en el inventario fisico inicial y se completa
con los recuentos periédicos, a cargo de los responsables direc-
tos de los bienes, concentrando luego la informacidn en la Conta

duria General.

Complementa la secuencia el sistema de registracidn que

adquiere las siguientes caracteristicas:

a) Se realiza a nivel analitico en los Servicios Administrati-
vos, donde por medio de susbmayores auxiliares se individualizan

los bienes ( teniendo en cuenta las normas de estandarizacidn )

b) Es sintético en Contaduria General. Al efecto, wartiendo de
la informacién suministrada por los Servicios Administrativos, se

registra:

1. Detalle cronoldgico de los movimientos en un subdiario
que mensualmente emite minuta resumen,que se pasa a
los libros centrales.

2. Detalle sistem&tico de los bienes incorporados y de los
dados de baja en submayores, que se abren por cada Ser
vicio y a su vez dentro de éstos, desagregado por gran

des rubros de bienes.
Las interrelaciones de este subsistema son:
- Con la cuenta Variaciones Patrimoniales, como conse-

cuencia de la adquisicién de bienes al contado y las

donaciones fisicas recibidas.




- Con la cuenta Variaciones Patrimoniales y los regis-
tros de deudas,cuando las ccmpras son a plazo.

- Con la cuenta Variaciones Patrimoniales, al producir
se ventas de bienes al contado y donaciones por par-
te del Estado.

- Con la cuenta Variaciones Patrimoniales y los regis

tros de créditos por las ventas a plazo.

C - SUBSISTI'IA DE RESPONSABLES

El Estado, para el logro de sus fines administra fondos y
utiliza bienes por medio de sus funcionarios. Esto determina que al
disponerse de efectos, que en filtima instancia pertenecen a la co-
munidad, se genere una repons=bilidad por ese manejo; debiendo ren-
dirse cuenta documentada de la gestidn en los plazos y condiciones

que al efecto prescriba la legislacidn.

Se establece que la responsabilidad comprende tres aspec

tos:

a) Percepcidn de fondos: ubicamos en primer término a la Tesore
ria General, por los ingresos de cualquier naturaleza; y en segun-
do lugar a las Tesorerias de los Servicios Administrativos, motiva

das en las transferencias realizadas por Tesoreria General.

b) Aplicacién de fondos: originada en la necesidad de cancelar

los compromisos pendientes.

c) Uso y conservacidn de bienes: comprende a todo tenedor de

bienes reales del Estado.

Coincidentemente con lo sustentado por algunos autores,




entendemos que no debe aplicarse a esta Contabilidad las normas
vigentes respecto de la éaducidad del ejercicio financiero. En
tal sentido apreciamos que la contabilizacidn de los descargos
depende directamente de los plazos que, en materia de rendicio-

nes de cuentas, establezca la Ley.

Corresponde circunscribir las registraciones a dos nive

les:
- Servicios Administrativos: se efectfian analiticamente o en
forma desagregada, en tres secuencias:
- Imputacién del cargo al responsable.
- Descargo provisorio.
- Descargo definitivo.
- Contaduria General: se imputa sintéticamente o a nivel agre-
gado las etapas de:
- Cargos.
. - Descargos definitivos.
. ‘ Los libros a utilizar son, un subdiario de responsables

destinado a contabilizar los movimientos de cargos y descargos en
forma cronolbgica; y un submayor individualizado por responsables

de primer grado.

En lo que respecta a la vinculacidn de esta rama conta-
ble con los demds subsistemas, apreciamos que todos los movimien-
tos demostrativos de recepcidn-entregas de fondos y/o bienes a los

. responsables, origina un cargo gue seri cancelado en oportunidad
de aprobarse la rendicidén de cuentas respectivas o al finalizar la

» tenencia del bien.




CONTABILIDAD CENTRAL

Todas las operaciones originadas en los subsistemas de
Presupuesto, Movimientos de Fondos y' Valores, Gestién de Bienes y

Responsables son sintetizadas en la Cnntabilidad Central.

Se ha mencionado que mensualmente se obtienen de los sub
diarios minutas resumen que son transcriptas al Diario General, re
gistro é&ste que a su vez proporciona la informacidn necesaria para

confeccionar el Mayor General.

La finalidad perseguida por la centralizacidén es 1~ de
verificar la veracidad y exactitud en los aspectos numéricos y por
cuentas, de los datos suministrados por los subsistemas descriptos;
se completa asi el circuito de control fundamentado en el sistema
de la partida doble.




CONCILUSTION,

Hemos intentado sintetizar,a modo de recapitulacidn un

esquema que pueda ser ftil para esclarecer conceptos.

De éste, estamos seguros, surgirin dudas y modificacio-
nes pero la polémica que genere la difusién de ‘ideas, el conoci-

miento y vinculacidn institucional permitiridn salvarlas.

Es imprescindible evaluar los problemas para evitar la
superposicidn de tareas, simplificar y uniformar los tr&mites ad-

ministrativos.

" Para ello es menester establecer una correcta distribu-
cidén de funciones, para asegurar eficacia y eficiencia en las es-
tructuras y procedimientos de los organismos de objetivos comunes
como son los Servicios Administrativos y la Contaduria General de

la Provincia.
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AVEXO T

NORMAS COMUNES PARA LA CONFECCION DE LOS PEDIDOS DE CONTABILIZACION

Para su mejor comprensidén hemos dividido el formulario

en cuatro partes:

a) Primera linea

I - NUMERO DE EMISION
b) Segunda linea
IT - CODIGO "B"
- I1I - REFERENCIAS
e iIv - IMPUTACION PRﬁSUPUESTARiA

I - NUMERO DE EMISION

a) Primera linea
Letra: Identifica las tres CLASES de Pedidos.

E : Generados en los Servicios Administrativos. Esta cla
. se conforma el mayor volumen de los Pedidos emitidos

en el Sistema.

M : Generados en la Contaduria General de la Provincia

cuando se liquida excepcionalmente en ésta, un gas-

to que:

a) se conoce después de su pago.

b) corresponde aplicar a Partidas Presupuestarias de

otra Reparticidn.

Ejemplo: Comisiones bancarias o gasto de avales que

el Banco descuenta directamente en la Cuen

ta Corriente de Rentas Generales.

. W : Generados en la Contaduria General de la Provincia
por las modificaciones presupuestarias.
Esta orden de contabilizacién habilita la registra

cidn contable de la respectiva norma legal.
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Contaduria de Origen: C&6digo de identificacidn del Servi-

cio Administrativo (01 al 12).
Mes: NGmero que lo identifique (01 al 12).

Nlmero Correlativo en el Mes: Cada CLASE de Pedido (E,M o W)

Se numera correlativamente

sin interesar el TIPO.
Ano: Ejercicio financiero.

Tip,: Identifica la etapa del gasto

Compromiso: tipo "C".

del ejercicio: tipo "L"
Liquidacidn :

dv Residuos Pasivos: tipo "R"

Compromiso y Liquidacidén simult&neos: tipo "D"

b) Segunda linea

En esta linea sblo puede referenciarse:

Un Compromiso positivo del Ejercicio si la primera

linea correspondid a una Liquidacidn ("L") o Compro
miso y Liquidacidn simult&neos ("D").

Un Compromiso positivo del Ejercicio anterior si la

primera linea correspondid a un Residuo Pasivo "R".

II - CODIGO "B"

Identifica el TIPO DE ACREEDOR cuya numeracidn se encuentra
detallada en la Circular de Contadurfa General de la Provin




¢

“

cia N° 13/78.

Esta clasificacidén se ha ubicado detrds de la NUMERA-
CION IDENTIFICATORIA, por cuestiones de practicidad en la dia-

gramacidén del formulario, pero no integra aquella.

Con este dato se generard en la Contaduria General de
la Provincia la Deuda por tipo de acreedor: Contratistas, Provee
dores, Municipalidades, Obra Social, etc. Debe tenerse en cuen-
ta que sblo podrd haber un TIPO DE ACREEDOR por cada Pedido de

Contabilizacidn.

IIT - REFERENCIAS

Este item no presenta inconvenientes en su llenado da-

do la simplicidad de los datos a cumplimentar.

De ser varios los Proveedores (todos un mismo tipo) el

detalle se incorporard como Anexo.

IV - IMPUTACION PRESUPUESTARIA

a) Referencia cualitativa: Codificacién y nombre de las Parti

das Presupuestarias afectadas.

b) Referencia cuantitativa: Importes en nfimeros que corres-

pondan por cada Partida analiti

ca a afectar (1°columna).
Estas cifras llevardn cortes de control o subtotales u
tilizados para perforacidén en la Contaduria General de la Provin

cia (2°columna).

1 - Cambio en Unidad de Organizacidn.
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2 - Cambio de Finalidad y/o Funcidn.
3 - Cambio de Seccidn y/o Sector.

4 - Cambio de Partida Principal.’
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: ANEX0 11 . ~ 83 -
COMPROMTISO
..‘.'.‘.'...I-'l.l'...'.ll... !
Letracoqf de Mes Numero correlati Ao
A . : - origen . vo en el mes
: ' POSITIVQ ‘ T icoprd
N° DE EMISION oozt :
N NEcaTTvo - |E ' TIpO| C Bi' |
Para anular el Compro . '
miso positivo del Ejer |E - 3 B! Y B TIPO| C
cicio
IMPORTE § vuvuievvvrenennnnnnn.. e, e
EN CONCEPTO DE .+t vivviminnonnnennneeeeeeeeaneeesmennnnnnnn, e .
ANTECEDENTES e e e et e
NOMINA 'DE ACREEDORES del mismo C8digo "B" .........c.cevuvennnnn..
2121 2i2 2 1. .2:2!' 2 2j2;2 2
' b l i l ' : ., IMPORTES
| . i ' { . ’ R .
%1 T B , : Subtotales en
34! - i i : I . .
1S j g bl al s : - cambios de:
5 |§ls0i88 v . 1 2% leisl | DETALLE PARTIDAS |- U. de Org.
FlgigsEd 2 8 si 8,088 & ' ANALITICAS |~ Fin.y/oFun.
S |- 2i1°uwag 3 g:g;:fggg;; §;7—’i - ~ Secc. y/o Stc
CHIR<6 a8, 2 G 8,518 © A& - Pda. Princ.
1€2:2i2°2 2 1.2 2,2:2i2.2,;2
P ; o
| L P
i ) i o
‘ -~
H i
} 1 }
l :
t
[

TRANSPORTE O TOTAL

e st e v 2o e o




LIQUIDACION
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ANEXO III

,\‘..
.lb.l‘.&.'.oblu.tv-v.v...l.ll. ‘
Cod. de Nimero correlati -
< _ . Letra origen Mes ‘vo en el mes Afio
: e POSITIVO - | '*
N°® DE EMI — CODI-
B EMISION ~ypearivo~ | E TIPOIL oo g
. ’ . T
. Referido al Compr-om159 B TR0l C
del presente Ejercicio -
IMPORTE$ ..'.":..llllli.‘i...'.I‘......‘.‘.....'.....l.".'."...'.‘.l.‘l‘...’.‘.
BNCONCEPTO DE ..;“.'.".QQC'OC-I'|.|QII-l‘..l'...".l.'..".ll.ll".l..l‘l"..l.'..
. ANT‘ECEDENTES "..'I.I..l"'..‘.‘..‘l."..“'Q.‘.'..'..l"..'..'....."‘..""..
A\ .
I NOMINA DE ACRBEDORES del mismo CBAIEO MBM L .iietesetceioenssstarsrarcernransens
-~ ' -

DEVOLUCION DE FONDOS del presente. Ejercicio flnancmro acompaﬁado de:

BOle‘ta de,depOSltO de fecha -o-v--"n"c e €N Ctao Cte- N L N N I X A B IR B A B

1 {1 2j2)12i2 2 1.2:2! 222,22
; ! o ) ' IMPORTES
" ) ! * .
58 1 i g 1 I Subtotales en
£ < ! gl = ! " |cambios de:
. éf"!g%‘_‘,, Lo 5"_2,’“5‘.9 511 DETALLE PARTIDAS [~ U. de Org.
SlEiEx8r Bisi el B8] S | ANALTTICAS |- Fin. ¥/o Fun.
8 1% 88 2 2181 € sl g 2181 % - - Secc. y/o Stc
C 1385, £ 28 &, 218913 2 ' - Pda. Prirnc.
1 12.2.2 2 2 1,2 212(2:2.2;
i B T B i i
R o
- [ i i
| | |
I
i
i
| ;
13
-
[ ]

TRANSPORTE O TOTAL
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N MISO -~ A ‘
COMPROMISO LIQUIDACION ANEXO TV

A Y
. Letra COfi'. de Mes Rimero correlati Afo
A, origen vo en el mes I
o . POSITIVO l CODI
N M A i i
DE EMISION —riaidvg l ] } l TIPO o B] J
A .
IMPORTE $ ...... ches s fere et P aeeaan . chie et a e aann veeaeen
EN CONCEPTO DE ....vvvnenn se e es e see e etees s rssressenasssssastee
ANTECEDENTES .......... e e, e
NOMINA DE ACREEDORES del mismo Cddigo "B" .......cev.e.. C e eeetess st aa e
MOVIMIENTO FINANCIERO:
[:] NO PABAT tvrruennetoteeieeneenersonueareesseseeseessosanssasasansasannnas
[:] Y= B ol
[] Devolucidn de fondos del presente Ejercicio financiero acompafiado de:
N . Boleta de depdsito de fecha ..........v... en Cta: Cte. N vvvrenennnnn
T2 27212 2,1 2 2] 2] 2] 2i2' 2
; , T ;\ T b IMPORTES
] : | Lo P
: I : _g! : : Q ! ' : | ] Subtotales en
3 l |20y | : el o= b cambios de:
53618 s el el DETALLE pARTIDAS |- U: de Ore.
LB lssslfR Riosrsl ElEBiEl S ANALITICAS |~ Fim.y/o Fun.
i B IS ITFEEE 2 el el 5 BB 8B -8 /o Stc
SR | fiYyds T 2/8it¢ sis. 8188 ecc. yio oHf
8 5IBEEE 288 21818308 - Pda. Princ.
T2z 272 27 1,2, 2 21212 22
R D I
. ! ! ! 3 ! ; : ‘ § : f
: T S
Los A R N b
[ I A oo
" P l T B N i b
: H ) H | 1 i '
3 b S :
I ! P T
: i i ) ; :
: ; Lo P |
S o :
o T ' : i
i : | i '
: s i ’ : |
o . |
N R
i i H ! : !
i : : | i ! '
L I S |
R f
: . i | i 1 ! ‘
v | . l |
I ‘ | ;
| T e i .
TRANSPORTE O TOTAL .



;

ANEXO v ~ 86 -

LIQUIDACION DE RESIDUOS PASIVOS

'.l.'l"...'.v!.i..ll.b.....' ‘

Letra Cod. de Mes Nimero correlati

. . . T— ﬁ
origen vo en el mes Ano

N° DE EMISTON —LOSITIVO

TNEGATIVO | E || | TIPO | R [CODI-

GO B

Referido al Compromiso

E : - : . “ITIP0 | C

del Ejercicio anterior

IMPORTE: § - F e e e e e et e e e e e e e et et e,

EN CONCEPTO DEI 4 uuuuenvaunauanssnsnessoninsonensnnesensonensesnsnseneeennann
ANTECEDENTES T S Cereeees

S NOMINA DE ACREEDORES del mismo Cddigo “B" ....‘...;...,..f.....................

R 2 —

NUMERO ACREEDOR IMPORTE

@

TRANSPORTE O TOTAL

R e e |

h SANTA FE, : - 4
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ANEXO VI

EXTRACTO MENSUAL DE LOS PEDIDOS DE CONTABILIZACION EMITIDOS

JURISDICCION:
MES:
EJERCICIO:
PED.CONTABIL. PED.CONTABIL. PED.CONTABIL.
CLASE "E" CLASE "wW" .CLASE "M"

CANTIDAD EMITIDA

CANTIDAD ANULADA

IMPORTE TOTAL (1)

DISCRIMINACION DE LOS PEDIDOS DE CONTABILIZACION CLASE "E"

TIPO C TIPO L TIPO D TIPO R TOTAL

CANTIDAD

ANULADOS (2)

IMPORTE TOTAL

(1) En la columna de Pedidos "W" se colocari la suma algebraica
de las modificaciones presupuestarias que afecten Partidas
de la jurisdiccidn. En las restantes columnas se deducirén
los Pedidos negativos o devoluciones de los importes positi

vVOs.

(2) Se colocaran los nGmeros de los Pedidos anulados.



ANEXO VII

DURIA GENERAL
LA PROVINCIA

5ANTA FE

ESTADO DE EJECUCION DE

GASTOS AL _

MINISTERIO

Imprenta Oficial

CONCEPTO

CREDITO
INICIAL

MODIFICACIONES
PRESUP, ACUMUL.

Y ——

.} A — —

CREDITO
* VIGENTE

COMPROMISO
ACUMULADO

AL ..

GASTO LIQUIDADO
ACUMULADO

AL e

% % -

GASTO
COMPRONMETIDO

GASTO
DEFINITIVO

01 - Personal  «.oeerenneniresincnon,
02 - Bienes y Serviclos no Personales
l- Operacién  ...vvivineiiieiniiins
?. 03 - Intereses de la Deuda ....
04 - Tiansf. para Financiar Erog. Ctes.
05 - Transt, para Fin. Erog. de Capital

3. Transferencias

1.06 - Crédito Adicioral p/Finan. Erog.

ROGACIONES CORRIENTES ........... ..

0! - Bienes de Capital
08 - Trabajns Pulblicos .
- Con Rentas Generales .........
- Con Recursos Afectados .......

5«

710 - Inversion Financicra .ooovaneinee
B - 11 - Crédito _Adicional para Financiar
§[9§:,L‘9,§QP}_@_‘ ................ .

ROGACIONES DE CAPITAL ........ teevees

TOTAL DE EROGACIONES

N~ o e

ROGACIONES DEL FINANCIAMIENTO .....

\

L DE EROGACIONES DEL FINANC,
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